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cOn OTrOs? gLOsarIO

¿Qué perse-
guimos?

•	 promover la 
tolerancia cero 
con las empre-
sas que tengan 
presencia en 
paraísos fiscales.

•	 exigir a las insti-
tuciones públicas 
que incorporen 
en las políticas 
de contratación 
pública criterios 
que incentiven 
un comporta-
miento fiscal 
más responsable 
por parte de las 
empresas licita-
doras.

¿de dónde 
surge la 
iniciativa?

•	 antecedentes 
en el marco 
internacional, 
europeo y 
español. 
construyendo 
camino desde 
2009.

¿cómo lo 
hacemos?

•	 a través de 
una campaña 
pública de 
sensibilización 
y comunicación 
a la ciudadanía, 
para que ésta 
pueda apoyar la 
iniciativa.

•	 consiguiendo 
que municipios 
españoles 
se declaren 
Zonas libres de 
paraísos fiscales 
a través de la 
aprobación y 
articulación de 
una moción.

¿por Qué es 
clave tra-
bajar con 
otros?

•	 ¡no estamos 
solos! Organi-
zaciones que 
están trabajan-
do en el ámbito 
de fiscalidad y 
en la Iniciativa 
de Zonas Libres 
de paraísos 
Fiscales.

 > SABEr 
MáS

 > SABEr 
MáS

 > CONOCE LA 
INICIAtIvA

 > SABEr 
MáS
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tolerancia cero con las 
empresas Que tienen presencia 
en paraÍsos Fiscales
La Iniciativa Zonas 
Libres de paraísos 
Fiscales propone 
que las instituciones 
públicas (ayuntamientos, 
diputaciones, etc.) 
jueguen un rol activo 
como actores económicos 
determinantes en la 
economía española.

el estado, como actor económico 
que contribuye en un 25% al pIb a 
través de sus contrataciones públi-
cas, tiene la capacidad de modelar 
el comportamiento de las empre-
sas, introduciendo criterios de res-
ponsabilidad fiscal en las compras 
y contrataciones que realiza. Los 
ayuntamientos tienen la posibilidad 
de tomar medidas de contratación 
municipal que incentiven la res-
ponsabilidad fiscal de las empresas 
y desincentiven los comportamien-
tos fiscales irresponsables.

una de las prácticas más habi-
tuales de elusión fiscal es la uti-
lización de paraísos fiscales. esta 
práctica causa graves mermas en 
la capacidad de financiación de 
los organismos públicos y tiene 
un impacto negativo en la reduc-
ción de la desigualdad (ver Toolkit 
1: “de qué hablamos cuando ha-
blamos de fiscalidad” y Toolkit 2: 
“de qué hablamos cuando habla-
mos de fiscalidad en españa”).

algunas empresas desvían fondos 
hacia paraísos fiscales para no 
pagar impuestos que, entre otras 
cosas, sirven para financiar a los 
ayuntamientos. por este motivo, 
parece razonable que en el acce-
so a cualquier tipo de contrata-
ción con los organismos públicos, 
los poderes públicos incentiven 
y premien a las empresas que no 

llevan a cabo estas prácticas. no 
es tolerable que una empresa que 
elude impuestos a través de pa-
raísos fiscales pueda beneficiar-
se de contratos públicos. 

pedimos a las instituciones pú-
blicas (ayuntamientos, diputa-
ciones, autonomías, etc.) que in-
corporen criterios que obliguen a 
las empresas que quieran presen-
tarse a un concurso público para 
gestionar servicios, suministros, 
obras, equipamientos, etc., a rea-
lizar un ejercicio de transparencia 
para demostrar que no operan a 
través de paraísos fiscales. 

para poder comprobar el grado de 
responsabilidad fiscal y los víncu-
los con paraísos fiscales, las em-
presas que participen en una con-
vocatoria de contratación pública 
deberán aportar obligatoriamente 
la siguiente información: un mapa 
de estructura de propiedad del 
grupo empresarial1 e información 
económica y financiera con des-
glose por país.

se deben generar incentivos po-
sitivos para promover un compor-
tamiento fiscal más responsable 
por parte de las empresas lici-
tadoras, fomentando unas prác-
ticas económicas que reviertan 
en el bien común y penalizando 
aquéllas que lo perjudiquen.

1. Las empresas licitadoras deben presentar una relación de todas las empresas que pertenecen al grupo empresarial y su relación 
de propiedad desde la empresa matriz hacia el resto de filiales. esta información debe incluir el nombre y la ubicación geográfica de 
cada filial, explicitando si se encuentra en un territorio considerado paraíso fiscal, y el porcentaje de participación en cada filial por su 
precedente, para poder tener una impresión del funcionamiento del entramado societario.
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construYendo 
camino desde 2009

en 2009 diversas organizaciones sociales europeas 
lanzaron tax haven Free2, una campaña que hacía un 
llamamiento a ciudades y gobiernos locales para que 
se posicionasen en contra de la utilización de paraí-
sos fiscales. durante este proceso se ha conseguido lo 
siguiente:

Francia
en Francia, la campaña la lide-
ra una plataforma integrada por 
Oxfam Francia, attac Francia, y 
otras 16 organizaciones de la so-
ciedad civil. han conseguido que 
varias ciudades importantes, como 
estrasburgo y grenoble, incluyan 
requerimientos de transparencia 
fiscal empresarial en sus políticas 
de contratación pública, y están 
empezando a trabajar el tema con 
el ayuntamiento de parís.

suecia
en suecia, la campaña consiguió 
que el municipio de Kalmar, al sur 
del país, aprobase en su regla-
mento de contratación la prohi-
bición de contratar empresas vin-
culadas a paraísos fiscales.

Finlandia
el ayuntamiento de helsinki está 
poniendo en marcha un proyecto 
piloto para incluir requerimientos 
de transparencia fiscal a las em-
presas que pretendan concurrir a 
una licitación pública.

2. ver la campaña aquí: taxhavenfree.org/espanol

http://bit.ly/1WBTsa6
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navarra
La campaña la trabajó attac na-
varra y se tradujo en la adhesión 
de diversos miembros del parla-
mento de navarra al llamamiento, 
así como en la aprobación de una 
resolución en el parlamento nava-
rro instando a la Ocde y a la comu-
nidad internacional a prohibir los 
países o zonas que operan como 
paraísos fiscales3.

madrid
en madrid, Oxfam Intermón par-
ticipa en la plataforma por una 
justicia Fiscal junto con otras or-
ganizaciones (entre las que están 
economistas sin Fronteras, at-
tac, el Observatorio de rsc, usO, 
cc.OO., alianza contra la pobreza y 
la FOngdcam) para tratar de hacer 
incidencia política sobre la Iniciati-
va Zonas Libres de paraísos Fiscal 
con ayuntamientos madrileños.3. parlamentodenavarra.es/inicio/comunicacion/resoluciones.aspx?idnoticia=3509

Las elecciones municipales 
de mayo de 2015 supusieron 
la entrada en muchos muni-
cipios de nuevas formacio-
nes que defienden una mayor 
transparencia y un rol ejem-
plificador de la administración 
pública. este nuevo contexto 
político ofrece oportunidades 
a iniciativas como la ILTpF que 
promueven la responsabilidad 
social de la administración. 

por otro lado, los casos de 
LuxLeaks o los papeles de 
panamá, que han destapado 
escándalos de elusión fiscal 
por parte de personalidades 
y empresas españolas, han 
hecho que la ciudadanía es-
pañola esté cada vez más 
sensibilizada y exija mayor 
transparencia y regulación 
del sistema fiscal. en este 
sentido, el papel de vigilancia 
y control de una ciudadanía 
consciente y comprometida 
es un gran aliado a la hora de 
plantear iniciativas a un ni-
vel tan cercano al ciudadano 
como es el municipal. ante 
este escenario, se puede 
considerar viable introducir 
en el debate público iniciati-
vas que buscan desincenti-
var comportamientos fisca-
les irresponsables, como la 
Iniciativa de Zonas Libres de 
paraísos Fiscales.

EN ESPAÑA:

http://bit.ly/1Um3aaq
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mallorca
el ayuntamiento de palma de ma-
llorca ha aprobado en su código 
ético la prohibición de contratar 
empresas vinculadas a paraísos 
fiscales4.

catalunYa
en catalunya, la plataforma por 
una Fiscalidad justa presentó, de 
cara a las elecciones municipa-
les, la iniciativa municipios Libres 
de paraísos Fiscales y el informe 
“45 propuestas de Fiscalidad mu-
nicipal”. La iniciativa logró cierto 
eco mediático y consiguió que 
representantes del partido po-
lítico catalán cup manifestaran 
su voluntad de implantarla en los 
ayuntamientos donde gobiernan 
(alrededor de 30). por otro lado, en 
junio de 2015 el parlament de ca-
talunya aprobó una moción para 
estudiar la posibilidad de excluir 
de la contratación pública a em-
presas vinculadas a paraísos fis-
cales5. 

4. contrainfo.cat/wp-content/uploads/2015/12/Document-Programa-Govern-PSIB-PSOE-MES-SOM.pdf 
5. www.fiscalitatjusta.cat/wp-content/uploads/45-Propuestas-de-fiscalidad-municipal.pdf

barcelona
más de 20 ayuntamientos, entre 
ellos barcelona, olot, tarragona, 
mataró, sant cugat y vilanova i la 
geltrú han aprobado entre marzo 
y mayo de 2016 una moción por 
la que se declaran zonas Libres 
de paraísos Fiscales. La moción 
constituye una declaración insti-
tucional según la cual el ayunta-
miento se compromete a estudiar 
y activar los mecanismos nece-
sarios para dificultar la contra-
tación de empresas vinculadas a 
paraísos fiscales, en línea con la 
moción aprobada en el parlament.

http://bit.ly/1RVfDzV
http://bit.ly/1O3jhG4
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incidencia política
consiguiendo que municipios españoles se 
declaren Zonas libres de paraísos fiscales 
mediante la aprobación de una moción y la 
articulación normativa de ésta. 

Y esto, ¿cómo lo hacemos?

La IZLpF pretende conseguir que, en sus políticas 
de contratación pública, las instituciones públicas 
(ayuntamientos, diputaciones, autonomías, etc.) 
incorporen criterios que obliguen a las empresas que 
quieran presentarse a un concurso público, a realizar 
un ejercicio de transparencia para demostrar que no 
operan a través de paraísos fiscales.

de este modo, la IZLpF abarca la 
sensibilización de la ciudadanía, 
tanto a nivel global como local; y 
la incidencia política, a través de 
la aprobación de una moción por 
la cual los municipios se declaren 
Zonas Libres de paraísos Fiscales, 
y la articulación de la normativa 
pertinente. ambas dimensiones 
se apoyan mutuamente, ofrecien-
do diferentes recursos para con-
seguir un objetivo común.

Sensibilización
a través de una campaña pública de sensibi-
lización y comunicación a la ciudadanía, para 
que ésta pueda apoyar la iniciativa.
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mapa para desarrollar la 
iniciativa… ¡Y no perdernos 
por el camino! 
La Iniciativa Zonas Libres 
de paraísos Fiscales 
persigue provocar 
cambios en la política 
de contratación de 
organismos públicos 
mediante la inclusión 
de criterios éticos en 
sus convocatorias de 
licitación pública.

el objetivo es que se discrimine 
negativamente a aquellas empre-
sas que tengan filiales en paraí-
sos fiscales y se incentive a las 
empresas que no llevan a cabo 
estas prácticas de elusión fiscal, 
fomentando así unas prácticas 
económicas que reviertan en el 
bien común. 

a continuación se describen los 
pasos a seguir para contribuir a im-
pulsar la iniciativa en tu municipio.

Los pasos a seguir incluyen las 
dos dimensiones clave de la Ini-
ciativa Zonas Libres de paraísos 
Fiscales: incidencia política y 
sensibilización y movilización ciu-
dadana.

IZLPF
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campaña de
sensIbILIZacIón
y mOvILIZacIón

1
Identificar si es 
factible impulsar 
la iniciativa en 
nuestro municipio

2 IDENtIFICAr, 
CrEAr Y/O MANtE-
NEr ALIANZAS

4 PrESENtAr 
LA MOCIÓN 5 presentar la 

articulación 
normativa

3 IDENtIFICAr A 
INtErLOCUtOrES 
POLÍtICOS

IncIdencIa
pOLíTIca
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el criterio principal para valorar si 
es factible impulsar la IZLpF será 
ver si hay o no voluntad política.

para valorar este punto debere-
mos estimar si creemos que el 
equipo de gobierno será sensi-
ble al contenido de la propuesta, 
o bien si lo será la oposición y si 
ésta cuenta con margen de ma-

niobra suficiente para proponerla 
y que se debata. 

en aquellos municipios donde 
no se vea la oportunidad política 
de presentar la IZLpF al gobierno 
municipal, se puede realizar una 
labor de sensibilización y movi-
lización ciudadana para generar 
debate en torno a la iniciativa. 

Identificar 
si es factible 
impulsar la 
iniciativa

1

cómo llevar a 
cabo la iniciativapasO a pasO

cómo Lo HAcEmoS

contar con alianzas en los prime-
ros momentos de la iniciativa nos 
permitirá contar con un mayor ni-
vel de representatividad y legiti-
midad de cara a la interlocución 
con representantes políticos; la 
cercanía con éstos va a resultar 
muy determinante. 

es imprescindible demostrar que la 
iZlpF es una propuesta respaldada 
por un grupo de organizaciones, lo 
más nutrido posible, que respon-
de a una demanda ciudadana que 
aglutina diferentes sensibilidades 
y diversas bases sociales. de esta 
forma, se maximiza la posibilidad 
de que los representantes polí-
ticos la tomen en consideración 
para implantarla. desde una lógica 
de sensibilización, el trabajo con 
otras organizaciones o personas 
interesadas en involucrarse per-
mite llegar a mucha más gente con 
inquietudes o intereses diversos, y 

posibilita alcanzar perfiles que es-
tán más alejados de los habituales 
de nuestra organización y/o co-
lectivo más cercano. 

es conveniente y recomendable 
que en aquellos municipios don-
de se pretenda impulsar la IZLpF, 
varias organizaciones presenten 
la iniciativa de forma conjunta, en 
un grupo de trabajo o plataforma6. 
en este sentido, puede ser muy 
interesante tratar de recabar el 
apoyo de las diferentes mareas o 
plataformas contra los recortes, 
asambleas ciudadanas, movi-
mientos sociales, etc. que pue-
den ver la pertinencia de la medi-
da desde otras perspectivas y que 
pueden ayudar a enriquecer la ini-
ciativa. También sería interesante 
poder contar con las secciones 
territoriales de las organizaciones 
que componen las plataformas de 
fiscalidad existentes.

IDENtIFICAr, 
CrEAr Y/O 
MANtENEr 
ALIANZAS

2

6. como ejemplo de plataforma que trabaja en red para llevar a cabo la iniciativa en catalunya, ver la plataforma per una fiscalitat 
justa, ambiental i solidaria. www.fiscalitatjusta.cat

http://bit.ly/1su6ERO
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el objetivo es presentar la mo-
ción en el pleno municipal y que 
sea aprobada. La moción debe ser 
presentada por un grupo político 
con representación en el pleno. 
por ello, se tratará de identificar 
interlocutores políticos recepti-
vos a la iniciativa, tanto si son de 
los equipos de gobierno como de 
la oposición. 

deberemos presentarles la inicia-
tiva y proponerles que la impulsen 
en el pleno municipal con el obje-
tivo de conseguir su aprobación.

IDENtIFICAr 
A INtErLO-
CUtOrES 
POLÍtICOS

3

Llegados a este punto, nos en-
contramos con que nuestros in-
terlocutores políticos presenta-
rán la moción. 

La moción consistirá en que el 
municipio se declare libre de pa-
raísos fiscales, con el compromiso 
de habilitar, en su política muni-
cipal de contratación pública, los 
requerimientos necesarios para 
dificultar la contratación de em-
presas que operan o tienen filia-
les en paraísos fiscales. se trata 
de un acuerdo no vinculante, que 
consistirá en el compromiso de in-

cluir los requisitos de priorización 
de empresas que no tengan filiales 
en paraísos fiscales en el regla-
mento de contratación pública. el 
momento de presentación de la 
moción y su aprobación tiene un 
carácter simbólico.

ésta es una buena ocasión para 
dar relevancia pública y mediática 
a la iniciativa a través de los me-
dios de comunicación, las redes 
sociales y la campaña pública. 

una vez presentada la moción, 
pueden ocurrir dos cosas:

PrESENtAr 
LA MOCIÓN4
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si la moción es denegada, el foco 
de trabajo cambia y se orienta a la 
denuncia. puedes optar por hacer 
seguimiento de las empreas adju-
dicatarias, si bien esta tarea no 
es sencilla.

si se verifica que existen vinculos 
de empresas adjudicatarias con 
paraisos fiscales, puedes lan-
zar una acción de denuncia. por 
ejemplo, se puede plantear una in-
tervención ciudadana en el pleno 

municipal, en la que un miembro 
de la oposición denuncie que el 
ayuntamiento contrata a empre-
sas vinculadas a paraísos fiscales, 
con el objetivo de tratar de reabrir 
el proceso de incidencia.

Y también puedes plantearte lle-
var a cabo acciones de sensibili-
zación en la ciudad para presionar 
a los grupos municipales que han 
votado en contra de la moción.

denegación 
de la moción

seguimiento 
de empresas 
adjudicatarias

presión política y 
social. denuncia.

reabrir 
procedimiento

cuando la moción es aprobada, 
empieza la labor de monitoreo, se-
guimiento y presión para el cum-
plimiento del compromiso.

aprobación 
de la moción

monitoreo y 
seguimiento

presión 
política y 
social

desarrollo 
normativo

el proceso culminaría con la 
puesta en marcha efectiva de la 
iniciativa; es decir, con su inclu-
sión en el reglamento municipal 
de contratación pública.

presentar la 
articulación 
normativa

5
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¡no estamos solos! 

eurodad
 red europea de la deuda 
y el desarrollo

 eurodad.org
eurodad (la red europea de la deuda y 
el desarrollo) es una red formada por 46 
organizaciones de la sociedad civil (Osc) 
de 20 países europeos. Trabaja para con-
seguir cambios y transformación en las 
políticas, las instituciones, las normas y 
las estructuras globales y europeas para 
garantizar un control democrático, un 
sistema ambientalmente sostenible y un 
sistema financiero y económico que tra-
baje para erradicar la pobreza y garantizar 
los derechos humanos.

global alliance 
For taX justice

 globaltaxjustice.org
La alianza global para la justicia Fiscal es 
un movimiento creciente de organizacio-
nes y activistas de la sociedad civil, entre 
las que figuran los sindicatos, que se han 
unido para hacer campaña a favor de una 
mayor transparencia, control democrá-
tico y redistribución de la riqueza en los 
sistemas fiscales nacionales y globales. 
La alianza global está constituida por las 
cinco redes regionales de África, américa 
Latina, asia y australia, américa del norte 
y europa que en conjunto, representan a 
cientos de organizaciones.

taX justice netWorK aFrica
 taxjusticeafrica.net/en/home

Tax justice network africa (Tjn-a) es una 
iniciativa pan-africana y miembro de la 
alianza global para la justicia Fiscal. Fun-
dada durante el Foro social mundial (Fsm) 
que se celebró en nairobi en enero de 2007, 
la Tjn-a promueve sistemas fiscales so-
cialmente justos, responsables y progre-
sistas en África. aboga por políticas fiscales 
que favorezcan a las personas más pobres, 
sistemas fiscales que limiten las fugas de 
recursos públicos y por potenciar la movili-
zación de recursos internos.

taX justice 
netWorK

 taxjustice.net
Tax justice network es una red interna-
cional independiente que se formó en 
2003. su misión principal es “cambiar el 
clima” en relación a una amplia gama de 
temas vinculados a la fiscalidad, los pa-
raísos fiscales y la globalización financie-
ra.

latindadd
red latinoamericana sobre 
deuda, desarrollo y derechos

 latindadd.org
La red Latinoamericana sobre deuda, desa-
rrollo y derechos (LaTIndadd) está integra-
da por instituciones, equipos y campañas 
de países latinoamericanos que trabajan 
para solucionar los problemas derivados de 
la crisis sistémica y para crear condiciones 
que permitan el establecimiento de una 
economía al servicio de la gente, en la que 
los derechos económicos, sociales y cultu-
rales se hagan vigentes.

no estamos solos ni solas en el impulso de la Iniciativa 
de Zonas Libres de paraísos Fiscales. son muchas las 
organizaciones, plataformas y redes globales que están 
trabajando tanto en el marco de la fiscalidad como con-
cretamente en la IZLpF, a nivel global, europeo y español.

nIveL gLObaL

rEDES 
QUE EStáN 
trABAjANDO EN 
EL áMBItO DE 
FISCALIDAD:

http://bit.ly/1WBPnm3
http://bit.ly/1TWbfZ0
http://bit.ly/1OadHsy
http://bit.ly/1OadGoC
http://bit.ly/1WBPQEX
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nIveL eurOpeO

attac
 en diferentes países7 
 attac.org/es

Organizaciones que 
están trabajando 
en el ámbito de la 
fiscalidad justa en 
Europa

Organizaciones 
que trabajan 
específicamente 
la iniciativa IZLPF 
en europa

7. en europa: alemania, austria, bélgica, dinamarca, Finlandia, Francia, grecia, holanda, hungría, Irlanda, Islandia, Italia, Luxemburgo, 
noruega, polonia, portugal, reino unido, suecia y suiza. además, existen secciones de attac también en asia, África y américa.

Fair taX marK 
 reino unido
 fairtaxmark.net

plateForme paradis 
FiscauX et judiciaires 

 Francia 
 stopparadisfiscaux.fr

ccFd terre solidaire 
 Francia 
 ccfd-terresolidaire.org

11.11.11 
 bélgica 
 11.be/es 

re: common 
 italia 
 recommon.org

christian aid 
 reino unido
 christianaid.org.uk

action aid 
 reino unido/dinamarca
 actionaid.org

ibis
 dinamarca
 ibis-global.org

somo
 holanda 
 somo.nl

attac
 suecia/noruega 
 attac.org/es/attac-en-europa

FinnWatch 
 Finlandia 
 finnwatch.org

http://bit.ly/1X6Ldmh
http://bit.ly/Ndiv1x
http://bit.ly/212RSME
http://bit.ly/1t1cTMM
http://bit.ly/1Y31eJ5
http://bit.ly/1WBPzBZ
http://bit.ly/1PegbBj
http://bit.ly/25Hccqh
http://bit.ly/22ISGrJ
http://bit.ly/1PzLBYh
http://bit.ly/1YaSZv2
http://bit.ly/1Y30X8Z
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nIveL españOL Organizaciones que 
están trabajando 
en el ámbito de la 
fiscalidad justa en 
españa

Organizaciones 
que trabajan 
específicamente 
la iniciativa IZLPF 
en españa

inspiraction 
 delegación de christian aid
 inspiraction.org

attac 
 delegación en españa 
 attac.es

economistas 
sin Fronteras
 ecosfron.org

entreculturas 
 entreculturas.org/es/home

eapn 
 red europea contra 
la pobreza

 eapn.es

sindicatos 
cc.oo., ugt, uso

attac 
navarra

 navarra 
 attac.es/tag/navarra

plataForma 
por una justicia 
Fiscal
 observatoriorsc.org/pla-

taforma-justicia-fiscal

plataForma per 
una Fiscalitat justa, 
ambiental i solidària 

 catalunya 
 fiscalitatjusta.cat

plataForma per 
una Fiscalitat justa, 
ambiental i solidària 
 fiscalitatjusta.cat

plataForma 
por una justi-
cia Fiscal 

 madrid

http://bit.ly/24t4kGl
http://bit.ly/24t4o8Z
http://bit.ly/1Y31mbE
http://bit.ly/1RVhcxZ
http://bit.ly/28f8UN3
http://bit.ly/1XwO20E
http://bit.ly/1su6UQO
http://bit.ly/1su6UQO
http://bit.ly/25IyfjO
http://bit.ly/25IyfjO
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glosario
a continuación, y para que los tecnicismos no nos 
intimiden, encontraréis un pequeño glosario de 
palabras clave.

adjudicación
asignación de un contrato público 
a una empresa que ha presentado 
una oferta tras el procedimiento 
de valoración definido para ello.

articulación normativa
Inclusión en el reglamento muni-
cipal de contratación pública.

contratación pública 
compra de bienes y servicios por 
parte de una administración u or-
ganismo público para realizar las 
funciones que tiene asignadas. 
esto afecta a la contratación por 
parte de ayuntamientos, comuni-
dades autónomas, administración 
general del estado, pero también 
por parte de universidades, cen-
tros educativos, hospitales públi-
cos y muchos otros. 

criterios
regla o norma conforme a la cual 
se forma una opinión o se toma 
una decisión.

licitación
procedimiento por el que se adju-
dica la realización de una obra o 
un servicio, en este caso de ca-
rácter público, a la empresa que 
ofrece las mejores condiciones.

moción
propuesta para la adopción de 
una medida que se presenta a un 
pleno de representación política 
para que lo refrende.

reQuerimientos
exigencias que se deben cumplir 
para poder presentarse a una con-
vocatoria de contratación pública.



La presente publicación ha sido elaborada con la 
asistencia de la unión europea. el contenido de la 
misma es responsabilidad exclusiva de Oxfam Inter-
món, y en ningún caso debe considerarse que refle-
ja los puntos de vista de la unión europea.
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